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1.Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1A vezet6 koveti a jogszabalyvaltozasokat, a tantestlilet bevonasaval aktualizaljak az
intézmény stratégiai és operativ dokumentumait. Alkalmazkodnak a kor elvarasaihoz,
figyelembe véve a tanulok érdekeit, egyéni és k6z0sséqi fejlédését. Négy éve részt vesznek
az MTA kutatasaban, melynek keretében a gyermekek egészséges mentalis fejlesztésére
irdnyuld napi tevékenységeket végeznek. Megalkottak az intézményfejlesztési stratégiajukat,
melyben minden pedagégusnak megvan a maga feladata az 6nfejlesztés és a k6z6s
tréningek éaltal. A tanév elején a vezetd kijeldli a f6 iranyvonalakat, majd a munkakézdsségek
ezek alapjan elkészitik sajat dokumentumaikat, munkaterviiket. A vezeté ezek alapjan
Osszesiti, késziti el az iskola dokumentumait. (SZMSZ, PP, Vezetdi interju, Pedagdgus
interjd)

Az éves munkaterv a stratégiai dokumentumokkal 6sszhangban késziilt. A munkak6zdsség-
vezetbket bevonjak a munkaterv elkészitésébe. Az intézményi munkaterv ésszeallitasakor
figyelembe veszik az iskola miikbdését, tevékenységét szabalyzo belsé dokumentumokat. A
munkatervek nagy hangsulyt fektetnek az intézmény kiemelt céljaira: a keresztény
szemléletre, a kb6zbsségépitésre és a kbrnyezettudatossagra. Az 6sszes dokumentum
segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését. (SZMSZ, PP,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

A stratégiai és operativ dokumentumok elkészitése soran figyelembe veszik az intézményi
Onértékelés eredményeit. Jelenleg az 6nértékelési eljarast lezaro intézkedési terv
elkészitése van folyamatban. A tervek mindig a nevel6testiilet bevonasaval, elfogadasaval
készlilnek, elemzik 6ket, 6sszehangoljak az intézkedési és stratégiai tervekkel, valamint az
éves munkatervekkel.

A kérnyezeti neveléssel, fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos célok, feladatok, a tanulok
kdrnyezettudatos magatartasa, a kérnyezetért felelés életvitel elésegitése, a természetet, az
embert, az épitett és a tarsadalmi kérnyezetet tisztel szokasrendszer megalapozasa az
intézmény éves terveiben megjelennek. Az OKO iskolai -programok szervezése,
Egészségnap, Testi-lelki egészséglink védelme, a Teremtés hetének meglinneplése, a
Fenntarthatésagi témahétbe valo bekapcsolodas olyan feladatok, melyek megtalalhatéak az
éves munkatervekben. Felhivjak a figyelmet a szelektiv hulladékgydijtés fontossagara (pl.
hasznalt elemek gylijtése). A prevencidra nagy hangsulyt fektetnek, az egészséges
életmddra nevelés kbzponti feladat, napkollektor szolgaltatja az intézményben az aramot,
szigetelték az éplletet, komposztalnak. (PP., munkatervek, interjik)

1.2. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

A stratégiai célok a pedagdgiai programban meghatarozottak, ez alapjan készitik el az éves
munkaterveket. Az operativ tervezés a pedagdgusok bevonasaval térténik, valamint a szUil6k
és a diakénkormanyzat terveit is beépitik az éves munkatervekbe. A munkakdzdsségek az
intézményen belll meghatarozott feladatok szerint aktivan mikodnek. ( munkatervek,
beszamoldk, interjik)



Az intézményi dokumentumokban részletes meghatarozzak, szabalyozzak az intézményben
foly6 nevelb-oktato munka modszereit, eljarasait. A vezetéség ezeket rendszeresen
ellenérzi. Pl. Difer tesztek, szociometria, orai differencialas, délutani fejleszté orak,
Szakkorék, tehetséggondozas. ( PP, munkatervek, fejlesztési tervek, beszamolok, interjuk)

1.3. Milyen az intézmény mikodését iranyito éves tervek és a
beszamolok viszonya?

A munkakbzdsségek minden tanév elején elkészitik az éves terveiket, melyeket atadnak a
vezetbségnek. Ezek 6sszegzésével készlil el az éves intézményi munkaterv. A szaktanarok
tantargyaiknak megfelelé tanmeneteket készitenek, melyekbe helyi tartalomként beépitik az
intézményi terveket. pl. csaladi Istentiszteletek idépontjai. Az éves tervek és beszamolok
egymasra épllnek. A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok
felel6se, hatarideje, a végrehajtas ellenbrzéje. A munkatervben meghatarozott tartalom
megvaldsitasa realis. (munkatervek, beszamolok, vezetdi interjd)

o

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. A kévetkezd tanév tervezése soran figyelembe veszik a tanév végi
beszamoldt, és az el6z6 évi beszamold alapjan fogalmaznak meg kiemelt feladatokat. Pl. a
Sulivaro foglalkozasok szervezése, lebonyolitasa kiilénésen fontos, ha az el6z6 évben
kevesebb érdekl6dé volt. A hianyzasok szaméanak csbkkentése kiemelten fontos, ha az el6z6
évben tul magas volt. Kiemelt feladat minden évben az aktuéalis jogszabalyvaltozasokhoz
valé alkalmazkodas, ebben az évben a TER bevezetése, tavaly az Uj életpalyatérvény
bevezetése. Idén kiemelt feladat a Reformatus EGYMI munkatarsainak bevonasa az SNI és
BTM tanulok fejlesztésébe. (Munkatervek, Beszamolok, Vezetbi interjd)

1.4. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges
megvaldsulasanak a viszonya?

A tervezési dokumentumok alapjan megallapithato, hogy a pedagoégusok tervezé munkaja
az elvarasokhoz, az adott kb6z6sséghez igazodik. A pedagdgusok tervezé munkajuk soran
figyelembe veszik az intézmény vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsé elvarasokat, valamint az altaluk nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait. Ennek érdekében Difer tesztet, szociometriat készitenek, belsé méréseket
végeznek, alsdsok betekintenek a felsés osztalyok éraiba, megismerkednek az 6vodasokkal,
fels6s pedagogusokkal. (dokumentumelemzés, interjuk)

A teljes pedagdgiai folyamat kbvetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuldi
munkakban. A pedagogiai folyamatok kévethetéségét a sz(l6i és pedagogusi interjuk is
igazoltak. (dokumentumelemzés, interjuk, intézményi bejaras)

1.5. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

A stratégiai dokumentumok részletesen kifejtik a belsé ellenbrzés elveit, formait és céljait.
Ezek mentén végzik az ellenbrzéseket. Az intézmény vezetbsége rendszeres ellenbrzéseket
végez. A pedagogusoktdl is elvart a rendszeres dralatogatas, hospitalas. Az SZMSZ-ben
meghatarozott feladat-és hataskordk alapjan a munkatervek tartalmazzak az iskola
ellenérzési rendszerét, melyekhez felel6sbket is megjeléinek. A megvalésulasrol a
beszamolokban olvashatunk. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk)

Az intézményi elvarasrendszerben hangsutlyosan megjelenik a pedagdgusok digitalis
kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése. Tiz pedagdgus
igényelt laptopot, és elvégezték az ehhez kapcsolodo tovabbképzést. Hasznaljak a



kilénbb6z6 interaktiv tananyagokat, minden teremben van interaktiv- vagy okostabla, online
versenyeken vesznek részt. (interjuk, munkatervek, PP)

A kompetenciamérések és a bels6 mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba.
Elemzik az eredményeket ( szlikség esetén kiilsé szakérté bevonasaval), célokat hataroznak
meg. A tanulasi eredményeket folyamatosan kévetik, az elmult években sikertilt nagyon
eredményes, magas szinvonall oktaté-nevel6 munkat létrehozniuk. (interjik, beszamolok,

pes

elégedettségi kérdbivek)

1.6. Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

Az értékelés alapjat a PP az SZMSZ, a pedagogusi elvarasi rendszer és az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott, elfogadott kbzds alapelvek és kbvetelmények alapjan torténik. A kollégak
hospitalnak egymasnal, megbeszéléseket tartanak, étleteikkel, véleménylikkel segitik
egymas munkajat. Az értékelés a rendelkezésre all6 mutatok alapjan térténik. Figyelembe
veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznéaljak fel. (PP, SZMSZ, vezetbi és
pedagogus interju, OH feliilet, munkatervek)

Az intézményi 6nértékelési rendszer mikbdését az intézmény vezetése iranyitja, a
tervezéshez és a megvalodsitashoz kikéri az igazgatdhelyettes, a munkakbzdsség- vezetbk
véleményét. A nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz a folyamatban. Az Uj TER
rendszerben mindenki megjeldlte a célokat. (vezetdi interju, pedagogus interju)

1.7. Hogyan miikddik az intézményben a teljesitményértékelési
rendszer?

A stratégiai dokumentumok célkitlizéseivel 6sszhangban megtértént az intézményben a
pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, amelyrél a vezetd a
nevelGtestliletet tanév elején tajékoztatta. A pedagogusok teljesitményértékelési rendszerét
a vezet6 iranyitjia és mikddteti. A folyamatban a nevelbtestiilet valamennyi tagja részt vesz. (
Vezetoi interju, OH feliilet, elvarasrendszer)

A teljesitményértékelés folyamatanak megvaldsulasa az igazgatohelyettes, a
munkak6z0sség-vezetbk, pedagogusok bevonasaval torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezetb az érintettek véleményét figyelembe vette. (pedagogus interju,
vezet6i interju)

A teljesitményértékelés hataridére torténik. Az elsé félévben megtortént az oralatogatas a
tervek alapjan, a pedagdgusok elhivatottak. A teljesitményértékelés tervezetten és
dokumentaltan torténik, a megvaldsulas folyamatos. (Vezetdi interja)

A belsé ellenbrzés a TER bevezetésével tervszer(ibb, er6sodétt a szakmai és
munkafegyelem. A teljesitményértékelés ebben a tanévben torténik elészoér, ezért az ennek
keretében végzett munka elemzése, értékelése a tanulsagok levonasa ill. a fejlesztések
meghatarozasa a kévetkezé tanév feladatai lesznek. (Vezetdi interja)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi
értékelés mikoddése a gyakorlatban?

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo méresi rendszer mikodik. Az orszagos
méréseken kiviil helyi mérések is vannak a tanulok képességeinek felmérésére, a
hianyossagok feltarasara. A klilsé és bels6 tantargyi mérések rendjét a munktervek



tartalmazzak. A DIFER, a kompetencia és a bels6 mérések, a NETFIT eredményeit elemzik.
Az egyéni fejlesztéseket fejleszté6pedagogus, gyogypedagogus, logopédus végzi. A napi
pedagdgiai munka soran folyamatosan figyelemmel kisérik a tanuldk tevékenységét. A
tanulok képességeinek, adottsagainak megismeréséhez felhasznaljak a rendelkezésre allo
mérési eredményeket (pl. kompetenciamérés). A szocialis hattérrél a sziilbkkel valo
rendszeres kapcsolattartas is ad tovabbi informaciokat. (PP, munkatervek, interjuk)

A pedagdgiai programhoz illeszked6, a tanulasi eredmények értékelésére alkalmas
ellenérzési, értékelési eszkbzOket valasztanak a pedagdgusok. Az ellenbrzés és értékelés a
stratégiai dokumentumban meghatarozott modon, egységesen torténik. Ez a mindennapi
gyakorlatban a KRETA rendszerben miikodik. A digitalis technoldgia nydjtotta lehetéségeket
az ellen6rzéseknél és a méréseknél is egyarant hasznaljak. Pl. Teems, interaktiv tablak,
interaktiv tananyagok, online versenyek. (PP, SZMSZ, Munkatervek, interjik)

Az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott alapelvek és kévetelmények alapjan
torténik a tanulok értékelése. Kévetelmény az egységes értékelési elvek alkalmazasa,
melynek alapja a tantervi kbvetelmények teljesitése, a tanulok 6nmagahoz mért fejlédése,
valamint a pozitiv megerdésités. (PP, interjuk)

A tanulok értékelését az intézmény megfogalmazta Pedagdgiai Programjaban, amelyet a
honlapjan megjelentetett. A tanulok/sziil6k el6re megismerhetik az értékelés szempontjait

e

illetve fogadddrakon, sziil6i értekezleten is tajékoztatast kapnak errél. (PP, interjuk)

A pedagdgiai program, munkaterv alapjan elvart, hogy a tanuldk tantargyi ellenérzése legyen
folyamatos, ezt a napléban dokumentaljak. A pedagoégusok folyamatosan tajékoztatjak a
szlil6ket, ha a tanulo tanulasi nehézséggel kiizd. Az intézményben tanuld csoportok,
osztalyok tanulmanyi eredményeit az adott tanév beszamoléiban is nyomon kévethetjiik. A
tanulok fejlesztését szolgalé programokat szorgalmaznak. A fejlesztésekhez
gyogypedagogus, fejlesztbpedagogus és pszichologus is rendelkezésre all. Az orszagos
kompetenciaméréseken az intézmény tanuloi az elvartnak megfeleléen teljesitenek. Az
intézményi atlageredményeket folyamatosan nyomon kévetik, céljuk a megyeszékhelyi
iskolak atlaganak valé megfelelés. (PP, vezetbi interja)

Az SZMSZ-ben a szlilb6kkel vald kapcsolattartas és tajékoztatas formai és rendje kidolgozott.
A szlil6ket a tanuld fejlédésérdl, egyéni haladasarol a szaktanarok és az osztalyfénékok
folyamatosan értesitik. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul
hasznaljak fel és tajékoztatjak a szlil6ket. Az elektronikus naplo, a fogadoorak, szil6i
értekezletek lehetbséget biztositanak a szlilbknek és a tanuloknak, hogy az eredményekrél

tajékozodjanak. Az intézmény csaladias lIégkdre napi szinten lehetévé teszi a szébeli kbzlést,
megbeszélést. (SZMSZ, szUlbi interju, pedagdgus interja)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, tanuldéi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

A stratégiai dokumentumok készitésénél felhasznaljak az ellenérzések eredményeit, a
mérési eredmények képezik a fejlesztések alapjat. Szlikség esetén, ha az eredmények ezt
indokoljak, korrekciot hajtanak végre. A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény
kiemelt teriileteként kezeli iranyité munkajaban. Ehhez kiilénds figyelemmel értékeli a
tanulasi eredményeket és ugy tervezi meg a human eréforrasi igényeit is. (PP, pedagdogus
interja, vezetdi interju)

A pedagdgusok segitik egymas: a jo gyakorlatokat megosztjak, otleteiket atadjak,
megbeszélik. Palyazatokkal a vezetbség foglalkozik. Szakmai tamogatasok a
tovabbképzések, az 6nértékelési rendszer mikodtetése. A Pécsi Tudomany Egyetem



szervezésében mar az 5. éve részt vesznek modszertani képzéseken-Gordon a
mindennapokban, Mentalis egészség képzésen, Pedagdgiai intelligencia képzéstikén. A
problémak megoldasara alkalmas mdodszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, seqité belsé (6Gtletek,
egyéni er6sségek) és klilsé erbforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. A
tantestlilet egy része nyitott az 4j modszerek, eszkézok, munkaformak kiprobalasara,
alkalmazasara. A jogyakorlatokat, modszereket 6sszegydjtik, egymas rendelkezésére
bocsajtjak. Innovacio pl. a kbényvtari érak tartasa, a k6zésségépitb jatékok, eszk6zbk
alkalmazasa, a tréningeken valo részvétel, a TEAMS hasznélata. (pedagogus interju, vezetoi
interja)

Fejlesztheto tevékenységek:

A pedagdgus teljesitményértékelési rendszer magas szinvonalti miitkddtetése. Az ellendrzési
rendszer miikodtetése. (pl. oralatogatasok soran a pedagdgusok és a tanuldk digitalis
kompetencidinak fejlesztése, megjelenik-e a tanitasi gyakorlatban). Fejleszthetd tevékenység
a kompetenciamérések eredményeinek alapjan fejlesztési tervek készitése €s megvaldsitasa.
Kiemelked6 tevékenységek:

A tanévekre bontott éves tervek megvalositasa 6sszhangban van a stratégiai tervekkel. Az
éves tervek €s a beszamoldk 6sszhangja megvaldsul. A tervek alapjan késziilnek az éves
beszamolok. A pedagogiai folyamatok jol kdvethetok a dokumentéacioban. Figyelembe veszik
a munkak6zosségek beszamoloit, javaslatait is €s k6zos konszenzusban terveznek. Kiilonos
figyelmet forditanak a nevelésre, lelki fejlodésre az oktatas mellett. Az intézmény jelentds
mértékben tAmogatja a kiemelt figyelmet igényld tanuldkat. Az eredményeiket nyilvantartjk,
elemzik €s jol kommunikaljak. Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai, allami és
egyhdzi {innepek az éves tervezésben. OKO iskolai programok tervezett megjelenése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kévethetbk az eredmények: az
osztalyf6nokdk kézésségformalasa, a gyllekezettel valé szoros kapcsolatuk. A tanulasi
kudarcnak kitett tanulok felzarkézasat seqgité pedagdgia kiemelten jelen van.
Gyermekkbzpontisag és elfogadas jellemzi az iskolat. Fontos a kiilénleges banasmaddot
igényl6 tanulok fejlesztése (fejlesztés, felzarkoztatas), melyhez a Reformatus EGYMI
segitségét is igénybe veszik. Az intézményben gydgypedagogus, fejlesztépedagogus és
pszicholdgus is jelen van. A szocialis hatranyok enyhitését seqit6 tevékenységet folytatnak.
Tamogato tanulasi kultdra jellemzi az iskolat. (PP, interjuk, beszamoldk

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mdodszereket,
eszkbzbket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben. Az alul teljesité,
tanulasi nehézségekkel klizdd és sajatos nevelési igényl tanulok megkilbnboztetett
figyelmet kapnak, korrepetaljak, felzarkoztatjak 6ket. A tanulok testi-lelki allapotanak
felmérése megtérténik. Bemeneti mérések, NETFIT mérések, megfigyelések, személyes
kapcsolat a szlil6kkel, fogadoorak, belsé mérések utjan. A pedagégusok munkajat a
differencialasban, felzarkoztatasban fejleszté pedagdgus segiti. (PP, interjuk)



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis
képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldkra)?

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szociélis
képességeinek fejlesztéséere, es ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
Rendszeresen tartanak megbeszéléseket, térekednek a tanulok megismerésére. A
pedagdgusok magas modszertani kultdraval rendelkeznek, a gyermekek nevelését,
oktatasat egységben szemlélik, ezért a személyes és szociélis képességek fejlesztése is
kdzponti téma. (pedagogus és szildi interju)

A pedagdgiai programban meghatarozott, az iskolaban folyé nevel6-oktato munka
pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai konkrétak, j6l nyomon
kévethetbk az intézményi dokumentumokban. A munkatervben kitlizétt célok megvaldsulasa
nyomon kévethet6é a beszamoldkban. Ha szlikséges, a korrekciot végrehajtjak. A fejlesztés
megvaldsul az intézményben. Segitséget kapnak a fejleszt6pedagoégusoktdl, logopédustdl,
gyogypedagogustol, pszicholdgustol. ( interjuk, beszamolok)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

A Pedagdgiai Programban kiemelten megjelenik a gyermekvédelmi feladatok ellatasa, a
szocialis hatranyok enyhitését seqitb tevékenység. Az intézmény vezetése és a
pedagdgusok jol ismerik tanitvanyaik szocialis helyzetét, a szlilbkkel valé kommunikacid is jo
lehet6séget nydjt erre. A pedagogusok rendszeresen konzultalnak egymassal, a sz(il6kkel
napi szinten tartjak a kapcsolatot. Segitséget kapnak az iskolaban dolgozé fejleszté
pedagogusoktol, pszichologustol is. Kis k6zOsség, csaladias légkor, igy még kbzvetlenebb a
szll6-diak-tanar kapcsolat. (interjuk, beszamoldok, PP)

Az intézmény felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Valtozatos integracios
oktatasi modszereket alkalmaz, célzott programokat szervez, a gyllekezettel szoros
kapcsolatot tart. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai
tevékenységet, a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdbk segitését jol
Szervezett tamogatd rendszer mikddteti. Differencialt dravezetéssel, egyéni fejlesztéssel,
korrepetalassal, seqitik a tanuldkat. Mindezt a fejleszt6pedagdgussal és a
gyogypedagogussal egylittmiikodve végzik. (beszamoldk, interjik, PP)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

Az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek kivalasztasa ( interaktiv tablak,
Szabadon valaszthato tankényvek, segédeszkbzbk, laptopok). A tanuldi
kompetenciafejlesztést biztositjak, fejlesztépedagdgus és gyogypedagogus segiti a
pedagdgusok munkajat. Lehet6sége van a tanuloknak az egyénre szabott tanulasra.
(interjuk, PP)

A didkok sajat laptoppal rendelkeznek, ez segiti az otthoni tanulast. A intézmény vezetése
tamogatja a pedagogusok tovabbképzését, mely lehetbvé teszi a digitalis technoldgia
személyre szabott alkalmazasat a nevelés-oktatas érdekében. Laptopok, projektorok allnak
rendelkezésre minden osztalyteremben, melyeknek a minésége atlagos. Az intézmény
tamogatja a digitalis technologia alkalmazasat, az ehhez szlikséges fejlesztéseket elvégzik.
A kollégéak rendszeresen hasznaljak a Teams- et, az elektronikus napldét, melybe feljegyzik a



tanuldk szamara elvégzendé hazi feladatokat, emellett egyéb online fellileteken is segitik a
tanulok haladasat. (interjuk, munkaterv, PP, bejaras)

Az SNI-s, BTMN-s tanul6k sok megsegitést kapnak tanaraiktdél. Megkuldénboéztetett figyelmet
kapnak a sajatos nevelést igénylb tanulok, - fejlesztépedagogus kiilén bemeneti mérést
végez- délutani érakban is gyakorol veliik, alsé tagozatban az érakon differencialt oktatas
kereti kbzétt a pedagdgus kiilbn foglalkozik a tanulokkal. Az SNI-s tanuldkra kiilbn fejlesztési
tervet készitenek. A tanulasi nehézséggel kilizdé tanulokat felzarkéztatassal, egyéni
fejlesztéssel, korrepetalassal, differencialassal segitik. A gyogypedagdgussal szorosan
egyuttmdkodnek a tanitok és a szaktanarok. A fejlesztésben nagy szerepe van a
fejlesztbpedagogusnak, gyogypedagogusnak és a nevelbtestiiletnek egyarant. (interja,
beszamoldk, PP)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos
életmédra nevelése?

Az intézmény OKO-iskola. Egészségnapot, projekt hetet tartanak, gyakorlatban is
alkalmazzak a pedagdgiai programban elbirtakat. Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk
kdérnyezettudatos nevelésére. Tandrakon, foglalkozasokon és szabadidbs tevékenységek
soran alkalom nyilik arra, hogy az egészségfejlesztés megvaldsuljon. Az egészséges
életmddra nevelés, a testi, lelki egészség fejlesztése a tandrai, a sportfoglalkozasok és az
egyéb foglalkozasok soran az egészségnevelési és kérnyezeti nevelési programmal
koherensen jelenik meg. A megvaldsitasrol meggy6z6dhettiink az intézménylatogatas soran.
(Gjrahasznositas, szelektiv elemgydijtés, papirgyljtés, az iskola energia takarékos fiitése,
aramszolgaltatasa a napkollektorok segitségével, az épllet h6szigetelése, ablakok cseréje).
(bejaras, interjuk)

Nemcsak elméleti oktatasban részesilnek, ami a fenntarthato fejlédést illeti, hanem attiltetik
a gyakorlatba a tanultakat: részt vesznek a szelektiv hulladékgydijtésben (elem gydijtés,
papir- és ruhagydijtés), az Orékés Okoiskola programokban. Az Okomunkacsoport
miikédtetése magas szinvonalti: Oko-hetet, Teremtés hetet tartanak, projektnapokat
szerveznek. Valtozatos programok keretében, szabadidds foglalkozasok, kirandulasok,
turak, taboroztatasok megszervezése esetén is fontos, hogy a tanulék természetkdzeli
élményhez jussanak, mik6zben tgyelnek kérnyezetiik megovaséara. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk, intézményi bejaras)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmikodését?

Az intézmény a stratégiai dokumentumokban és az operativ tervekben szerepld
kbzbsségfejlesztésben rejlo lehetbségeket kiaknazza. A Pedagogiai Program részletesen
leirja a kb6zbsségépitéssel kapcsolatos pedagogiai feladatokat, célokat. Megvaldsitasa
nyomon koévetheté a dokumentumokban. Az intézményben nagyon erés a
kbzosségfejlesztés. Kis létszamu, csaladias az intézmény, a gyllekezet f6 egységét is a
tanulok és sziileik alkotjak, igy igen 6sszetarté kb6zdsség jott létre. (PP, interjuk)

A pedagdgiai program meghatarozza a kapcsolattartas formait a sziil6kkel, tanuldkkal és az
intézmény partnereivel. Az intézményen bellili informéaciéaramlas tébb iranyd. Gondoskodik
és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kézétti folyamatos informaciécserét,
digitalis alapon is. (interjuk, beszamoldk, munkatervek)

2.7. Hogyan, milyen keretek kdz6tt valosulnak meg az intézmény
k6z6sségépitd tevékenységei?



Az intézmény egyhazi jellegébdl adéddan is, nagy hangsulyt kap a k6z6sségi programok
szervezése, melybe a szlilbket is bevonjak. A k6zdsségi programok megvaldsitasa
tervszer(, szines. Rendszeresen tartjiak a szlil6kkel a kapcsolatot, évente kétszer van SZMK
gyllés. Az intézmény eredményeit, tovabbtanulasi lehet6ségeket kbzbsen beszélik meg és
az iskola segqit a jelentkezési lapok kitbltésében, tovabbitasaban is. (munkatervek,
beszamolok, interjuk)

s

A DOK rendelkezik és él a jogszabélyban el6irt jogokkal és lehetéségekkel. Eves
munkatervében szerepelnek a tervezett programok. Megemlékeznek a nemzeti és csaladi
linnepekrdl, kiemelt szerepet kapnak az egyhazi év unnepei. Pl. Karacsonykor k6zésen
Unnepelnek a sziil6kkel a templomban, husvét el6tt csendes napot tartanak, farsang,
gyereknap, kényvklub szervezésében részt vesznek. (munkatervek, interjuk)

A szlil6k aktivan és szivesen vesznek részt az intézmény k6zosségfejlesztd programjaiban:
a hagyomanyok apolasaban, iskolai foglalkozasokban, a kb6z6sségfejlesztést er6sitdé
rendezvényeken. A vezet6ség nyitott a szUl6i kezdeményezésekre, bevonja bket a
kilénbbz6 programok el6készitésébe, lebonyolitasaba. Pl. kirandulasok, SZMK,
projektnapok, farsang, adventi vasar, sz(l6k balja, kényvklub, sziil6k napja- anyagi
tamogatast is nydjtanak. ( interjuk)

A szlil6k elégedettek az intézmény miikbdésébe valé bevonddassal, elmondasuk szerint
bizalmi Iégkdr és magas érzelmi intelligencia jellemzé a k6zésségre. A tanuldk sziileivel valé
kapcsolattartas formai hatékonyak. A sziil6k kezdeményezéseit szivesen fogadjak. A diakok
onszervezbdése az intézményben hatékony. A szlilbk hozzajutnak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz. (szilbi interju)

Fejlesztheto6 tevékenységek:

A tanulés tanitdsa modszer alkalmazésa az 6nallo tanulasi kulttra fejlesztése érdekében
fejleszthetd tevékenység lehet.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény egyhdzi jellegébdl adoddan kiemelt helyen kezeli a személyiség - és
kozosségfejlesztést. A keresztényi értékrend minden teriileten megjelenik. Szdmos kozdsségi
programon vesznek részt. Egyéb kozosségi programokra bevonjak a csalddokat, ahogy a
gylilekezeti alkalmakon is egyiitt van jelen a csaldd, mint k6z6sség. Hagyomanyépolas altal a
kozosségi €letre nevelnek. A tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok megkiilonboztetett
figyelemben részesiilnek, egyéni fejlesztéssel, differencialassal segitik az elérehaladasukat.
Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés kiemelt feladatként jelenik meg az
intézményben. Kiemelkedd a kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo tanuldi
egyiittmiikdés tdmogatésa, a sziilok bevonasa. A személyes €s szocidlis képességek
fejlesztése. ( Innovativ egészségpedagdgia). A szocialis hatranyok enyhitésére kidolgozott
rendszer példaértékii (Ref. EGYMI).

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiliggd
eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az
intézményben?

Az intézmény pedagogiai programjaban megfelelé aranyban és nagy hangsullyal jelennek
meg a tanulas-tanitas eredményességének szempontjai. Az intézmény preferalja a tanulok
kompetenciainak fejlesztését, a tanulasi folyamathoz sziikséges alapok megadasat, az SNI-



s, BTMN-es és hatranyos helyzetl tanuldok tamogatasat és felzarkoztatasat. Az erre
vonatkozo6 adatokat értékelik, és az eredményesség érdekében feladatokat hataroznak meg
a nevel6testlilet szamara. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés
eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A tanulas-tanulas eredményességét
elbsegiti a kompetencia alapu oktatas alkalmazasa. Nagyon fontos az intézmény szamara a
tanulas-tanitas eredményessége, "versengés " van a tobbi altalanos iskolaval. (PP,
dokumentumelemzeés, interjuk)

s

A jogszabalyban el6irt egylittmik6d6 partnerekkel egyetértésben dolgoznak. A partnerek
véleményének kikérése kulcsfontossagu a vezetés szamara, ezek alapjan torténik a
fejlesztési feladatok meghatarozasa. Az intézmény j6 kapcsolatot tart fent a kilsé
partnerekkel, szlil6kkel, a szakmai segitbkkel és a tarsadalmi kérnyezettel. Az intézmény
mikédése szempontjabdl kulcsfontossagu a keresztyén nevelés sikeres folytatasa, a
tehetséggondozas, és a lemaradok felzarkéztatasa. Mindenképpen a sikertényez6 eqyik
eleme a keresztyén szemlélet, 6sszetartd k6z6sség, minéségi oktatas, csaladias 16gkor,
esélyegyenlbség, szeretetteljes, nyugodt légkor. ( interjuk, beszamoldk, PP)

A mérési, tanulmanyi eredményeket nyilvantartjak, elemzik. A kompetenciamérés
eredményeit szakértb segitségével elemzik, a versenyeredményeket a beszamoldkban
O0sszegzik, az iskola honlapjan nyilvanossagra hozzak. A kompetencia és mas kdézponti
mérések feldolgozasa kimagaslo, a tovabbtanulasi statisztikakat jok, versenyeredmények
kozott is van kiemelkedé. A sziil6k nagyon elégedettek az iskolaval, és nagyon lelkesek. A
lemorzsolédas nagyon kicsi, ezek nem rossz tanulmanyi eredményeknek készdnhetbk,
hanem a 4-és 6 évfolyamos gimnaziumoknak. (interjik, beszamoldok, mérési dokumentumok)

lgyekeznek a teljesitménytiket javitani, ezért felkészit6 orakat, belsé vizsgakat,
korrepetalasokat tartanak, tehetséggondozas, felzarkdztatas zajlik. Az orszagos
kompetenciaméréseken az el6z6 éviek eredményeihez képest javuld tendencia az egyéni
pontszamok véltozasanal is nyomon kévethet6, sét jelentbs. Evrél évre fejlédnek az egyéni
kompetenciak minden évfolyamon és minden mért tertileten. A javulas mértéke ugyanakkor
a természettudomanyi kompetencia terén a legszignifikansabb. A pedagdgusok felkészitik a
diakokat, ennek kévetkezménye, hogy a jo eredményeket megtartjak. (mérési
dokumentumok, vezetbi interjd)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

Az intézmény kiemelt célja a keresztyén értékekre vald nevelés, és ezen a terileten
emelkedik ki a kérnyez6 intézmények sorabdl. Kiemelt célok k6zé tartozik még az
egylittm(kédés, fenntarthatésagra nevelés, gyerekkdzponti modszertanok. A szlilbk
elégedettek az intézmény céljaival és annak megvaldsitasaval. Az éves beszamolokban
nyomon lehet kbvetni az eredményességi mutatokat és a fejlesztés terlileteit. A nevelési és
oktatasi célokhoz kapcsol6dé eredmények az elvartaknak megfeleléen alakulnak, emelkedés
nincs. (interjuk, PP, )

Nyomon kévetik az iskola mérési teljesitményét az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo
iskolak atlagahoz kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként. Tébb évre
visszamendleg megtalalhatok a kitlizétt célok, fejlesztési stratégiak. Az intézményben a



diakok versenyeztetése eredményes. A beszamolokban részletesen olvashatok a
versenyeken elért eredmények, azokat a honlapon is kbzzéteszik. A kiemelt targyak
Oktatasaval és a felvételi eredményekkel a szlil6k elégedettek. Tovabbtanulasnal a tanulok
nagy szazalékat felveszik az elsé helyen megjeldlt intézménybe. Szinvonalas az oktatas,
gyerekbarat az iskola a szlilbk szerint is. ( interjuk, beszamolok)

Az intézmény Orékés Okoiskola cim elismeréssel rendelkezik. A sziil6k nagy elismeréssel
beszélnek az intézményrdl. Rendszeresen versenyeken vesznek részt, j6 eredményekkel
rendelkeznek. Egyhazi iskola- szamos kbézds linnepet tartanak- gylilekezet elismerése
jellemzé. (Pedagdgus interju, vezetdi interju, honlap)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szdolo informaciok belsé
nyilvanossagarol. Pl. Tovabbtanulasi statisztika, kompetencia mérések, kbzépiskolai
felvételik pontszamai. Rendszeresen tartanak nevelési és szakmai értekezleteket, melyek
soran megbeszélik a tanulasi eredményeket. A tanév végi beszamolékban megtalalhatéak
az eredmények. Ezekr6l minden tanévben megtérténik a visszacsatolas a nevelbtestilet
felé, az ahhoz kapcsolddo feladatokat meghatarozzak és rogzitik (Interjuk, beszamolok)

A romlo eredményeket folyamatosan vizsgaljak, felzarkoztato, fejleszté foglalkozasokat
tartanak. A pedagogusok belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok
meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést. A tanév végi
beszamoldokban megtaléalhatéak az eredmények. Ezekrél minden tanévben megtérténik a
visszacsatolas a nevelGtestilet felé, az ahhoz kapcsol6do feladatokat meghatarozzak és
régzitik. Az elemzéshez, értékeléshez kértek segitséget -Banné Mészaros Aniko
személyében az RPI-t6l. A tanulségokat megbeszélik nevelési értekezleten. (beszamolok,
vezetli interju)

Ertékelik a bels6 és kiilsé mérési eredményeket. A tanulék eredményeit nyilvantartjak, az
intézményi énértékelési folyamatban felhasznalasra kertlnek. Az intézményi
atlageredményeket folyamatosan nyomon kévetik, céljuk a megyeszékhelyi iskolak
atlaganak valé megfelelés. A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a
megfelel6 konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz szlikséges
terveket. A versenyeredmények az év végi beszamoldkban is megjelennek. ( munkatervek,
beszamoldk, interjuk, dokumentumelemzés)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

Nincs kialakult rendje, de tudnak a tanulokrdl sziilbktél, testvérektdl vagy személyesen a volt
diaktol. Kevés kbzépiskolabdl kapjak meg a tanuldkkal kapcsolatos tanulmanyi
eredményeket. A volt diakok tbbbségével féleg az osztalyf6nokbk tartjiak a kapcsolatot, akik
beszamolnak a tanulmanyaikrol. (Vezetoi interju)

A kompetenciamérések eredményeinek kbzzététele megvalbésul. Az intézkedési tervekben
megfogalmazzak az eredmények javitasahoz sziikséges lépéseket, folyamatokat, melyek
eredményesek. A tanuldkrdl, tanuloktdl kapott informaciokat beépitik a pedagogiai munka



fejlesztésébe. Tartanak felkészitbket, fejlesztenek, korrepetalnak- differencialnak,
tehetséggondozas is van. (dokumentumelemzés, vezetdi interju, beszamolok)

Fejlesztheto tevékenységek:

Kidolgozott és gyakorlatban miik6dé legyen a tanuldk tanulési utjanak kovetése.
Kiemelkedo tevékenységek:

Eredményes, valtozatos és szinvonalas oktatas. Gyerekkozpontisag, csaladiassag, keresztény
értékrend, egyiittmiikodés az eredményesség jegyében. Az intézmény eredményeinek
elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A
kompetenciamérések ill. hazon beliili mérések eredményeirdl korrekt informéciot adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket. Nyitottak a mérési
eredmények feldolgozasanak 0j lehetdségei irant.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai k6zésségek miik6dnek az
intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

Az SZMSZ-ben leirtak szerint mlkddnek az intézményi kb6zésségek: két munkakdzdsségben
dolgoznak, alsés és fels6s munkakbzbsségvezetb iranyitasaval. Informalis kb6z6sséget
alkotnak a hittanoktatok, az egy osztalyban tanité tanarok, az 6ko-munkacsoport, akik eseti
megbeszéléseket tartanak. A munkakézisségek véleményét, javaslatait minden esetben
figyelembe veszik. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében folyamatos a kapcsolattartas,
melyben fejlesztbpedagdgusnak és a gyogypedagdgusnak is fontos szerepe van. Az
intézménynek rendszeres a kapcsolata a Reformatus EGYMI-vel. A k6zdsen végzett,
koordinalt munka nagyban hozzajarul az iskolai fejlesztémunka eredményességéhez. Az
osztalyfbnbkok, a tanitoparok nagyon jol egylttmiikédnek. Belsé tudasmegosztassal is
segitik egymas munkajat. (interjuk, PP, munkatervek)

A munkak6zdsségek mikodeéset az SZMSZ szabalyozza. Az intézmény stratégiai
dokumentumainak iranyelvei, valamint az éves munkatervben meghatarozott intézményi
feladatok figyelembe vételével dolgoznak. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
kbzéppontjaban a tamogato szervezeti struktuara all, amely a pedagégusok szakmai
egyuttmdkodésén alapszik. A nevel6-oktatd munka érdekében tervszerlien mikodo, felsés
és alsos kbzbsségek munkakbzdsségeket alakitottak ki, 6nalld munkaterv szerint dolgoznak.
Az 6ko-munkacsoport tagjai eseti megbeszéléseket tartanak. (SZMSZ, beszamolok,
munkatervek, pedagogus interju, vezetoi interju)

Teljes mértékben tamogato6 az intézmény vezetbsége, az egylittmiikédések fontosak,
meghatarozoéak a kis létszam miatt. Céljaikat az elhivatottsag, kreativitas, innovativ szemlélet
jellemzi. A munkakdzosségek 6 célja az intézményben folyd nevelb- oktaté munka
szinvonalanak és min6ségének segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezets tamogat. (
interjuk, beszamolok, munkatervek)

A munkakbézdsségek, munkakdzbsség- vezetbk bevonasaval torténik a belsé ellenérzés az
intézményben. Az intézményvezetb- helyettes az intézményvezetbvel egylitt vesz részt az
ellenérzésben és értékelésben. Az értékelés az érintett kollégaval mindig személyesen,
Szoban torténik. A munkakdzosség-vezetbk segitik a gyakornokok, uj kollégak



beilleszkedését. Feladatuk a koordinacio, az egyforma elvarasok kialakitasa osztalyonként.
(Beszamolok, vezetdi interju, pedagdgus interju)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

Magas szinvonall a szervezeti kulttra, az egylttmdkodeés, a szervezés, a megvaldsitas. A
problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, seqitd belsé (Gtletek,
egyéni er6sségek) és klilsé erbforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. Tébb
alkalommal tartottak bels6 tovabbképzést, melyek soran a tovabbképzésen részt vevé
kollégak atadjak az ismereteiket a tobbieknek. (interjuk, munkatervek, beszamolok)

A bels6 tudasmegosztas mikdédtetésében a munkakbzdsségek komoly feladatot vallalnak. A
tovabbképzéseken részt vett kollégak belsé tovabbképzés keretében igyekeznek atadni a
megszerzett Uj ismereteket a kollégaiknak. A pedagdgusok az oktaté munkajuk soran
alkalmaznak a tanulék érdeklédését jobban felkelt6 tanitasi modszereket. A pedagdgusok
Szamara kotelez8 a hospitalas, egymas orainak latogatasa, melyet utana megbeszélnek.
lgazgatoi, igazgatéhelyettesi, munkakdzosség-vezetbi, mentori éralatogatasokat tartanak. A

latogatasokat kbveté dramegbeszéléseken médszertani segitséget és megerdsitést kapnak
a meglatogatott pedagdégusok. (vezetbi interju, pedagogus interju)

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

A pedagdgiai programban rogzitették a kapcsolattartas formait a sziil6kkel, a tanuldkkal és
az iskola partnereivel. A klilsé és bels6 kommunikacié az SZMSZ-ben szabalyozott. Szobeli
és irasbeli kapcsolattartas formai kiilén tablazatokban megtalalhatok. Rendszeresen
tartanak értekezleteket, megbeszéléseket, de hasznaljak a digitalis vilag nyujtotta
lehetéségeket is. A kommunikacio hatékonyan miikédik a kiilénb6z csatornakon vezetés-
pedagdogusok, intézmény-sziil6k kézétt. Az informaciéaramlas biztositasara tébbféle
csatornan keresztlil lehet6ség van. A k6z6sségi média nyujtotta lehet6ségeket is hasznaljak
a szlil6k tajékoztatasara. A Kréta rendszeren keresztil is értesiilnek a szlilbk. Az intézményi
honlap naprakész tajékoztatast nyujt az eredményekrél és informal a programokral,
intézményi adatokrdl. (PP, SZMSZ, honlap, szil6i interjik)

Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkdzeivel.
Hagyomanyos mddon a falidjsagon, hirleveleken keresztil, digitalis médon a Kréta
rendszerben és email csoportokban, Messenger csoportokban térténik az informacidatadas.
Hasznaljak az internetes platformokat is. Az iskolai honlap és Facebook oldal is a sz(l6k
tajékoztatasat szolgalja. ( interjuk, honlap)

Az értekezletek idejét az éves munkaterv, illetve a munkaterv fliggelékét képezd havi
programok tartalmazzak. Ertekezleteket havi rendszerességgel tartanak a vezetéknek, évi
kétszer ( félévi, évvégi) a pedagogusoknak, de célszerlségi alapon is 6sszejonnek, ha
éppen valami fontos dologrol van szo, akkor azonnal egyeztetnek. ( interjuk)

z SZMSZ szabéalyozza a pedagdgiai és a nevelési munka belsé ellenbrzését. Az
értekezleteken értékelik tevékenységeik, programjaik sikerességét, tapasztalatait. Az
Oralatogatasok utan mindig sor keril az ora értékelésére, elemzésére is, melynek soran



megbeszélik a kiemelkedd és a fejleszthetb terlileteket. Tobb csatornan keresztil jutnak el a
pedagogusokhoz a nevelG-oktato munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos
informaciok. (interjuk, SZMSZ)

Fejlesztheto tevékenységek:

Szervezett, rendszeres tudasmegosztas, jo gyakorlatok gytijtése folytatdodjon a kialakult rend
szerint. A pedagogusok az oktatd munkajuk sordn tovabbra is alkalmazzanak a tanuldk
érdeklddését jobban felkeltd tanitdsi modszereket. A kiemelkedd egyiittmiikodés, a
tobbcsatornas kommunikacié tovabbi fenntartasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

A pedagogusok egytittmiikddése, munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténd
megvalodsitasa példaértékii. A pedagdgusok tobbszintii egyiittmiikodésének és szakmai
munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténd megvalosulasa kiemelkedd. Rendszeres,
magas szinvonalu a belsé tudasmegosztas Az intézményt tamogatd szervezeti kultira
jellemzi. A vezetés tamogatja, 6sztonzi az egyiittmiikodést a célok elérése érdekében.
Pedagogus ¢€s sziiloi 0sszefogas, segitségnyujtas. Kis keresztyén intézményként hatékony az
informécidaramlas a pedagogusok kozott.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtérténik a
kils6 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijelblése. A partnerekkel
valo kapcsolat jo. A szlilbkkel szinte napi kapcsolatban vannak. A szakmai szervezetekkel,
RPI-vel, POK-kal tartjak a kapcsolatot. A fenntartoval valo kapcsolatuk az utébbi évben
javult, kbzéleti szereplbkkel ritkan van lehetéséglk a talalkozasra. Az intézmény a helyben
szokasos modon tajékoztatja kils6 partereit (az informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu). (PP, vezetbi interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét és befogadja innovativ tleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat a
lehet6ségeket, ahol a kbrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a
szlikebb/tagabb k6z6sség (szakmai szervezet, teleplilés) életében is feladatvallalasaival. Az
intézményi munkatervekbdl, beszamoldkbdl kiderlil a tevékenységek tartalma. (SzUlbi

pes

elégedettségi kérdbivek, PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolék, vezetbi interju)

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetb az intézmény panaszkezelése, az SZMSZ-ben
régzitett. A dolgozoi panaszkezeléssel az SZMSZ 8.6. fejezet foglalkozik, a tanuldi és sz(il6i
panaszkezeléssel pedig a 12.6. fejezet. A panaszkezelés célja a felmerilé problémak gyors,
megfeleld szinten térténé megoldasa. Alap, k6zép és fels6 szinteket hataroztak meg a
Szaktanartol a fenntartoig. Az eljaras soran keletkezett jeqgyz6kényveket iktatjak. (SZMSZ

8.6. és 12.6. fejezetek, vezetdi interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény
eredményeirdl?



Minden tekintetben az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségeinek. Az intézmény honlapja informativ, azon keresztiil tesz
eleget tajékoztatasi kételezettségeinek. Fontosnak tartjiak az iskola életérdl, az aktualis
feladatokrdl, a programokrol a szlil6k folyamatos tajékoztatasat. A digitalis naplo rendszeres
vezetésével adnak tajékoztatast a gyermekek fejlédésérél, magaviseletérél, tanulmanyi
elémenetelérél. Minden héten hétfén a reggeli ahitatok alkalmaval is lehetéség van a
tajékoztatasra. A kilsé partnerekkel megtorténik az egyeztetés, ezt az intézmény
munkatervei is tlkrézik.(honlap, SZMSZ, munkatervek, interjuk)

A PP és SZMSZ rogziti a szUl6k, tanuldk, pedagoégusok egytittmiikbdésének elveit. A
nevelbtestlilet tajékoztatasa értekezletek formajaban torténik. A tajékoztatas és a
visszacsatolas megfelel6. Az intézmény honlapjan, Facebook-on ad hirt az elért
eredményekrél. (PP, SZMSZ, interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési
szint, jarasiltankeriileti szint, virmegyei szint, orszagos szint)?

Az intézmény aktivan vesz részt a gylilekezeti k6z6sség életében, szerepe meghatarozo a
keresztyén (innepeken. Megiinneplik a nemzeti (innepeket, a reformatus gyllekezettel egyditt
szervezik a csaladi napokat, az egyhazi (innepeket. Farsangi balt tartanak, gyereknapot a
szlilbkkel egyulitt, az adventi vasarba a termékeket szlilbkkel egyditt készitik, szUlbk baljat
szervezik stb. A varos kulturalis életében szeretnének aktivabban részt venni. (PP,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

Kiemelked6 az intézmény szakmai és kbzéleti tevékenysége- versenyeken rendszeresen
részt vesznek, kirandulasokat, nyari taborokat szerveznek, A Hatartalanul programban is
részt vesznek. Osszetartjak a sziil6ket, gytilekezetet, iskola tanuléit, kzésségeket
formélnak. Az intézmény rendelkezik Orékés Okoiskola cimmel. Szamos programot
szerveznek a fenntarthatésag jegyében, a tanuldk részt vesznek kilbnb6zé projektekben,
Sszamos sport -és tanulmanyi versenyek dijazottjai. (honlap, vezetéi interju, bejaras
tapasztalatai)

Orékés Okoiskolaként a mindennapokban is kiemelt feladat a fenntarthatésaghoz
kapcsoléddé programok megvaldsitasa. Bekapcsolddtak a Pont-velem elem gydijtési
programba, szerveznek papirgydjtést, ruhagydjtést. Tervezik a papirhulladék szelektiv
gyljtését. Az udvaron komposztaléban gydjtik a falevelet. Tartanak egészségnapot és
fenntarthatésagi témahetet. Tobb tanuld részt vesz kérnyezetvédelemhez kapcsoloédo
versenyeken, melyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés szemléletmddjat. Az
intézmény teljes mértékben tamogatja a kollégait is és kiilénb6zb palyazatokban és
projektekben vesz részt. Az intézmény tanuldi részt vesznek fenntarthato fejlédést tamogato
programokban, a pedagogusok folyamatosan erésitik ezt a szemléletmddot a gyerekekben.
A tanuldkat a mindennapi életbe agyazottan ismertetik meg ezzel a szemlélettel. Az

iskolanak napelemek biztositiak az aramellatasat. (vezetdi interju, bejaras tapasztalatai)

Fejlesztheto tevékenységek:

Tobb tamogatd partner szerzése, a jelenlegiek megtartasa. Az intézmény kozéletben valod
aktivabb részvétele, a helyi rendezvényeken valo részvétel. Az intézmény tartsa meg, €s
fejlessze tovabb a kornyezettudatossag és a fenntarthatésagra nevelési programjait. Tobb



lehetdség a pedagdgusok és az intézmény szamdra az elvégezett munka elismerésére. Az
intézmény erkdlcesi nevelés terén nyujtott kiemelkedd munkéjanak szélesebb korben torténd
megismertetése.

Kiemelkedo tevékenységek:

Nyitott, és lehetdségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat. Az intézmény kihasznalja
a 21. szézad adta hirkozlési lehetdségeket. Elsddleges célnak tekintik a partnerek
tajékoztatasat, véleményiiket, elégedettségiiket folyamatosan vizsgaljak, az ebbdl kapott
informaciokat visszacsatoljak. A sziiloket és csalddokat bevonjak az iskolai k6zosségi
programokba a hagyomanyépolas érdekében. A pedagogusok és tanulok aktivan részt vesznek
a kiilonbozo gytilekezeti rendezvényeken.

6. A pedagdgiai mikddeés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

A pedagdgiai program megvalésitasahoz szlikséges infrastruktura jo, megfelel a
kévetelIményeknek. A fenntartéval szoros az egylittmiikodés, idében jelzi az intézmény
vezetbje az esetleges hianyokat. A régi épliletszarnyat feldjitottak, a tetbteret beépitették, az
éplilethez uj részt csatoltak. Az aramot napkollektorok segitségével nyerik, a flitéshez Uj
modern kazanok kerliltek a régiek helyére. (bejaras, vezetdi interju)

Az intézmény belsé infrastruktdraja, felszereltsége jo. A fejlesztésére vonatkozd terv
készitése soran figyelembe veszik az intézmény képzeési strukturajat, a nevelbmunka
feltételeit és pedagdgiai céljait. (vezetdi interju)

A fenntarthato fejlédés szempontjait figyelembe veszi és tudatosan fel- és kihasznélja az
intézmény: torekszik az er6forrasok tudatos kihasznalasara, a felelés gazdalkodasra és a
fenntarthato fejl6désre. Beneveztek a Pont-velem elem gydjtésbe, szerveznek papirgydjtést,
ruhagydijtést, és tervezik a papirhulladék szelektiv gyljtését. Egészségnapot és
fenntarthatésagi témahetet is szerveznek. Tobb tanuld részt vesz kérnyezetvédelemhez
kapcsol6dé versenyen. Az iskola polgdrai aktivan vesznek részt az Orékés Okoiskola
programjain. Az intézményi bejaras soran azt tapasztaltuk, hogy a naprakész OKO fal.
Korszer(sitették a flitési rendszerliket, szigetelték az épliletet, napelemeket szereltek fel, a
zb6ldhulladékot komposztaljak , ezzel is példat mutatva a fenntarthatésagrol. (interjuk és

bejaras)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdornyezet a

kiilonleges banasmadot igényld tanulék nevelésének,
oktatasanak?

A targyi kbrnyezetet a kilbnleges banasmaddot igényld tanuldk igényeihez igazitjiak. Az
integracios munkat a pedagoégusok aktiv részvételével gydgypedagogus és pszicholdgus
segiti. Kiemelt feladat a Reformatus EGYMI munkatarsainak bevonasa az SNI és BTM
tanulok fejlesztésébe. A szakmai megbeszélések, egyeztetések folyamatosak. A kiilénleges
banasmadot igénylé tanulok fejlesztéséhez az intézmény megfelel6 kbrnyezetet teremt,
illetve rendelkezik nevelésiikh6z, oktatasukhoz megfelel6 targyi kbrnyezettel. Az intézmény
rendelkezik intézkedési tervvel. (intézményi bejaras, interjuk, intézkedési terv)

6.3. Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?



A bejaras soran azt tapasztaltuk , hogy a tandréakon jelen van a digitalis eszk6zhasznalat. A
pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzéak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacio soran. (E-Kréta, , Facebook csoport stb. ) A pedagoégusok az
iskola laptopjait, a projektorokat a rendezvények szervezéséhez, lebonyolitasahoz is
hasznaljak. Minden terem jol felszerelt, okostablak, interaktiv tablak, szamitégépek, laptopok
tekintetében. ( interjuk, bejaras)

Az intézmény rendelkezik megfelel6 IKT-eszkbzallomannyal (az informatika teremben 21
gép all rendelkezésre), melyeket rendszeresen hasznalnak, ennek megléte a helyszini
bejaras soran igazolddott. Minden diak rendelkezik sajat laptoppal. Biztositott az egyenlé
hozzaférés a tanulok szamara. Tabletek, laptopok, szamitogépek segitik a mindennapi
tanulast. Az eszk6z6k kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kévetheto.
Rendszeresen kapnak az otthoni tanulast segité digitéalis feladatokat. ( interjuk, intézményi
bejaras)

6.4. Hogyan felel meg a huméaneréforras az intézmeény képzési
strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a neveld-oktaté munka humaneréforras
szikségleteit, realis képpel rendelkezik rola.

A nevelb-oktato munka ellatasahoz szlikséges humanerdéforras biztositott. A hianyzo
tanarokat oraadokkal potoljak. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatdo munka humanerdéforras-sziikségletérél, a
tovabbképzéseket megfelelben tervezik. A pedagogusok végzettsége,
szakképzettsége megfelel a nevelG-oktatdo munka feltételeinek. A fejleszté
munkaban, gyogypedagogus, fejlesztbpedagogus és pszichologus is részt vesz. Eqy
pedagogiai asszisztenst szeretnének munkajuk megsegitéséhez. (PP, beszamolok,
munkatervek, interjuk)

Egyhazi iskola lIévén a Székesfehérvar, Belvarosi Reformatus Egyhazkézség fenntartasaban
muikdédik az intézmény. Jo a fenntartoval a kapcsolatuk. A humaneréforras sziikségletben
bekévetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében igyekszik orvosolni, ezzel egyidejlileg
ezt jelzi a fenntarté szamara. (Vezetdi interja)

Az igazgato térekszik az egyenletes terhelés biztositasara és a szakértelmének megfelelé
feladattal valé megbizasara, de betegségek, tavollétek idején nagyobb terhelést is kap 1-1
pedagogus. Az intézményegység-vezetd a pedagogiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztasaban, igyekszik az egyenletes terhelésre fokuszalni. A kis létszam miatt
még nehezebb ezt megoldani, mindenki tébb helyen kell, hogy helytalljon, részt vegyen a
pedagdgiai munkaban. (interjuk, éves munkaterv)

A pedagdgusok rendelkeznek a nevel6, oktatd munka ellatasahoz szlikséges végzettséggel
és képzettséggel. A Tovabbképzési Program részeként a Beiskolazasi Terv tartalmazza azon
pedagdgusok nevét, akik tovabb tanulnak. (Beiskolazasi Terv, beszamolék, vezetbi interja)

A pedagdgusok teljes mértékben nyitottak olyan tj megkozelitésekre, amelyek a digitalis
technoldgiak, a digitalis pedagodgia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi
eredmények elérése érdekében. A kormanyzati tamogatasbdél minden tanulénak igényeltek
tanuldi laptopokat. Tiz pedagogus igényelt tanari laptopot és elvégezte az ehhez kapcsol6do
tovabbképzést. Egy pedagogus sajat finanszirozassal vett részt megujito képzésen, tovabbi
egy f6 digitalis kultdra tanari végzettséget szerzett. A bejaras soran azt tapasztaltuk, hogy



tandran a pedagogusok élnek a digitalis tabla nyujtotta el6nybkkel. A tanuldk is szeretik az
interaktiv feladatokat. (Beiskolazasi Terv, vezetdi interju, bejaras tapasztalatai)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kbzésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik, kiemelt figyelemmel a keresztyén értékrendre. Ahitatok erésitik
a kézbsségeket. A pedagogiai munka szervezetten folyik, szervezeti és tanulasi kulttra
fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan részt vesz. A szolidaritas és tudasmegosztas
jellemzi a nevel6testiletet. (PP, interjuk)

A szakmai tudasmegosztas, a pedagogiai jo gyakorlatok gyljtése és egymas kozti
megosztasa jellemzé és folyamatos. A kiilbnb6ézé tovabbképzéseken szerzett informéciokat,
irdsbeli anyagokat szivesen egymas rendelkezésére bocsajtjak, értekezletek alkalmaval is
beszamolnak réla. llyenek: Prevencio-egészséges életmdbdra nevelés, Szocialis
érzékenyités. A pedagdgusok szamara kotelezd a hospitalas, egymas orainak latogatasa,
azt megbeszélik. A POK altal szervezett 6szi és tavaszi pedagdgiai programokon valamint az
RPI altal szervezett szakmai napokon részt vesznek. Sajat jo gyakorlataik vannak: PlI.
Koényvtari olvaso kér (Beiskolazasi Terv, beszamolok, pedagdogus interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6
munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetbk a szervezet miikbdésében, és a nevelb6-oktaté munka
részét képezik. Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben.
Kialakult programjaik vannak , melybe a szil6ket is bevonjak. Egyhazi iskolaként jelen
vannak a keresztyén hagyomanyok is (pl. egyhazi tinnepek megtinneplése, reggeli ahitatok
tartasa). ( interjuk, munkatervek, beszamolok, PP)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas,
felel6sség- és hataskérmegosztas?

Az SZMSZ és az éves munkatervek is tartalmazzak a vezet6ség és a munkakbzbsségek
feladatainak megosztasat, a beszamolék pedig a hataskorék és feladatkordk szerint
elvégzett feladatok elemzését. A munkatarsak felel6sségének és hataskbérének
meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak. A
feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik. A feladat
hatarozza meg a hataskort. A hataskdéroket ugy szabalyoztak, hogy minden feladat ellatasa
biztonsagosan megvaldsuljon. A felel6sségek és hataskorbk az év eleji munkatervben
jelennek meg. Az igazgato tavolléte esetén az igazgato helyettesé a felelésség. A déntések
el6tt a vezetb kikéri a helyettese és a munkakdzosség- vezetbk véleményét, gazdasagi
dontések esetén pedig a gazdasagi vezetd véleményét. (SZMSZ 6. és 7. fejezet,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

Az SZMSZ-ben a felel6sség és hataskor régzitett, a munkatervekben az eredmények
megvaldsulasa nyomon kdvethetb. Az eredményekrél a munkatarsak az értekezleteken
rendszeresen beszamolnak, értékelik azokat, korrekciot hajtanak végre ahol szlikséges.
(SZMSZ, munkatervek, év végi beszamolok, interjuk)



A feladatok megosztasa els6sorban a szakértelem, masodsorban az aktuélisan megoldandé
helyzetek mentén torténik, szem el6tt tartva az egyenletes terhelés elvét. A vezetd
tehervallalasa mérséklend®. (interjuk)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a déntés-
elékészitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

Az SZMSZ-ben rogzitettek alapjan, valamint a jogszabalyi elb6irasoknak megfeleléen térténik
a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe. Tébb forumon és folyamatosan térténik az
egyeztetés az igazgato és az igazgato- helyettes kb6zott , valamint a vezetbség és a
munkak6zbsség-vezetbk, s ezen keresztil pedig a pedagégusok kézétt mindkét iranyban. A
vezet6 a gazdasagi déntéshozatal el6készitésébe bevonja a gazdasagi vezetbt is. A
pedagdgusok szorosan egylttmikddnek a vezetbvel és a szlilbkkel. A vezetd épit kollégai
meglatasaira, innovativ oOtleteire, szamit tapasztalatukra. (PP, SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

Az intézmény lehetbségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
férumokra, a szlil6kkel és a fenntartéval szorosan egylittm(kédik. Az intézmény
tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremt, tamogato ebben és megteremti a
feltételeket. Kihelyezett tovabbképzést szervez. Munkakbzdsségi értekezleteken,
nevelGtestlileti értekezleteken is van lehetéség az egydlitt gondolkodasra, szervezett keretek
kdzott. A pedagogusok innovaciohoz vald viszonya eltéré: vannak kezdeményezd, Ujitd
kollégak, akik fogékonyak az ujdonsagokra, de vannak olyanok is, akik tartozkodva fogadjak
az ujitasokat. Innovacio pl. a kényvtari 6rék tartdsa; k6z6ssegépitd jatékok, eszk6zok
alkalmazasa; tréningeken valo részvétel; a TEAMS hasznalata. (interjuk, tovabbképzési terv)

A vezetbség folyamatosan tajékoztatja a nevelbtestiilet tagjait a tovabbképzési
lehet6ségekrél, szakmai napokrol, tdmogatja a tovabbképzéseket. Szakmai fejlédéstiket
segiti, a digitalis technikak elérhetéek. T6bben mindslltek, mar vannak mesterpedagogusok
is a tantestliletben. A pedagoégusok rendszeresen hasznaljak a nevelési- oktatasi portalokon
fellelhet6 tartalmakat, ezt a tevékenységlket az intézmény vezetbésége tamogatja. A digitalis
kompetenciak fejlesztése folyamatos a pedagdgusok kérében. (Tovabbképzési Program,
pedagdqgus interju, vezetdi interju)

A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kévetésére, alkalmazasara nyitott a
tantesttilet és az intézményvezetés is. Oralatogatasokon, munkak6z6sségi értekezleteken
van erre lehetéség. Az intézmény vezetése tamogatja a digitalis technoldgia altal nydajtott
lehetbségek kihasznalasat, ehhez biztositja a megfelel6 eszkbzparkot is. Tovabbképzéseken
rendszeresen részt vesznek, ezeket egymassal és a tantestilettel megosztjak. (beszamolok,
pedagogus interju, vezetdi interju)

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak hasonld szinvonalon
tartasa, a hagyomanydapolas fenntartasa. Célszerl lenne egy {6 pedagogiai asszisztens
alkalmazésa. A kollégak terhelhetdsége eltérd, igy a feladatok elosztadsdban az egyenletes
terhelés biztositasa akadalyozott. A munkatdrsak hataskorének tovabbi szabalyozasa célszert.
Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktura biztositasa a XXI. szdzad kihivasainak megfeleld. Rendszeres és nyomon



kovethetd a digitalis eszkdzhasznalat. A humaneréforrassal jol gazdalkodnak, minden
tantargyhoz megfeleld képzettségli pedagdgusuk van. A vezetdség igyekszik megragadni
azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak. Az intézmény
hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége magas szinvonali. Az intézmény
torekszik a kialakitott hagyoméanyok megtartasara, Gijak kialakitadsara. Fontos a nemzeti és
keresztyén iinnepek mélto, szinvonalas megiinneplése. Az intézmény alkalmazotti munkdajara
a magas szintli belsd igényesség jellemzo.

7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi
irAnyelvben meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban
meghatarozott célok a pedagogiai programban?

Az elvaras teljesll: az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az
oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban foglaltakkal. A
pedagdgiai programban megfogalmazott sajatos nevelési-oktatasi feladatok és célok-
hagyomanydrzés, keresztyén nevelés: a tanulok hitbeli nevelése, erkolcsi fejlesztése- a
jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban vannak. Az éves tervezéskor megtorténik
az intézmény tevékenységeinek litemezése. (PP, SZMSZ, munkatervek, vezetdi interju )

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre
is kerlil. A tervezésben a tevékenységeket rogzitik, litemezik, felelsi rendszert rendelnek
hozz&a, melyek nyomon kévethetbk a tervekben. Az éves munkaterv honapokra, napokra
lebontja a feladatokat, mindenhol kijel6li a megvaldsulasért felelés pedagogust. A szakmai
munkakbzbsségek az intézményi munkaterv figyelembevételével készitik el sajat éves
programjaikat. A munkatervekben és a beszamolékban nyomon kévethetd, hogy az
intézmény elemzi a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat. (munkatervek,
beszamolok, pedagdgus interju, vezetdi interju)

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvanossaga biztositott. Az intézmény stratégiai
dokumentumai valamint elért eredményeik megtalalhatdk az intézmény honlapjan. A szuil6k
és a nevelbtestiilet tajékoztatasa folyamatos. ( interjuk, honlap)

A pedagdgusok szamara lehetéség van olyan tovabbképzések elvégzésére, melyek szakmai
tudasukat emelik. A tovabbképzési program igazodik az intézményi szlikségetekhez, mely a
szakmai megfelelést szolgalja. (Tovabbképzési program, vezetdi interju)

A tanitasi médszerek és taneszkdzok kivalasztasa a hatalyos jogszabalyok betartasaval
torténik, a célszerliséget és a hatékonysagot szem el6tt tartva. A tananyagok kivalasztasa az
életkornak, a kbvetelményeknek megfelels, a pedagdégusok valtozatos modszereket
alkalmaznak. Az oktatasi modszerek, eszkb6zbk megvalasztasa, alkalmazasa a
nevel6testlilettel egydttmikddve kerll kivalasztasra, és alkalmazasra. Nyitottak az uj
modszerekre, rendelkezésre all interaktiv tabla, szamitégép és elég digitalis eszkéz. A
tanitasi modszerekhez sziikséges tankényvek, segédanyagok kivalasztasa pedagogiai



prioritasokkal 6sszhangban kerlil kivalasztasra. A KELLO-lista alapjan torténik a tankényvek
és segédanyagok kivalasztasa. ( PP, intézményi bejaras, munkatervek, beszamolok, interjik)

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem kivan megnevezni fejleszthetd tevékenységet a bizottsag.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény dokumentumai megfelelnek az oktatasiranyitasi elvardsoknak. Az intézmény a
stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, értékeli, sziikség esetén a
tantervi szabalyozok alapjan feliilvizsgélja. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek litemezése,
ami az éves munkatervben rogzitésre is keriil. A tervek nyilvanossaga biztositott. Az
intézmény minden termében interaktiv tabla van, melyeket innovativ moédon hasznalnak a
pedagodgusok.

A tevékenysegek ertekelése:

1.1.

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
megfelelé

1.2.

A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

kiemelkedd

1.3.

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.4.

A pedagogiai folyamatok koévethet6k a pedagogusok és az intézmény
dokumentumaiban.

kiemelkedd
1.5.

Az intézmeényi célok elérését tamogatoé ellenérzési rendszer miikodtetése.
megfelelé

1.6.

Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelel6 miikddtetése.
megfelelé

1.7.

Az intézményi célok megvaldsulasat, a pedagogusokat motivald, az

eredményességet tAmogato teljesitményértékelési rendszer miikodése.
fejleszthetd

1.8.

A pedagOgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel dsszhangban allé mérési,

ellen6rzési es értékelési rendszer midkodtetese.
megfelelé

1.9.

Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejleszthetd

2.1.



A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési
feladatok megvalosulasa.

megfelelé
2.2,
A tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetdségének megvaldsulasa.

kiemelkedd

2.3.

A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
kiemelkedd

2.4,

Az 6nallé tanulast thamogatd gyakorlat megvalésitasa és nyomon kévethetdsége.
fejleszthet6

2.5.

A pedagogiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos

életmodra nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6.
A pedagogiai programban megfogalmazott koz6sségfejlesztési feladatokkal

dsszhangban lévé tanuléi egyittmdkodés tamogatasa.
kiemelkedd

2.7.
A tobb szinten és eredményesen szervezddo kdzossegepitd programok

megvaldsulasa.
kiemelkedd

3.1.

Az eredmeényességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzeése.
kiemelkedd

3.2.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesilése.
kiemelkedd

3.3.
A bels6 és kils6 mérési eredmények intézményi szintl kozos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

kiemelkedd

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddé a tanuldk tanulasi Gtjanak kdvetése.
megfelelé

4.1.

A pedagogusok tobbszintld egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmenyi
célokkal 6sszhangban torténé megvalosulasa.

kiemelkedd

4.2.

Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas.
kiemelkedd

4.3.

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan m(ikodé kommunikacios rendszer
mukodeése.

megfelel6
5.1.
A pedagodgiai program céljainak megvaldsitasat thmogato6 partneri kapcsolatok
kialakitasa.

megfelel6



5.2.

A partnerekkel val6 egyuttmikodés szabalyozott.
kiemelkedd

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé

5.4.
Az intézmeény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.
megfelelé
6.1.
Az intézmény képzési strukturajanak, pedagodgiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktara biztositasa.
kiemelkedd
6.2.
A kulonleges banasmaédot igényl6 tanulok nevelésének, oktatdsanak megfelel6 targyi
kornyezet kialakitasa.

megfelel6
6.3.
Rendszeres a digitalis eszkdézhasznalat.
kiemelkedd
6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelels
humanerdéforras-szikseéglet biztositasa.

megfelelé
6.5.

Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.
kiemelkedd

6.6.
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremto tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7.

Szabalyozott felel6sség- €s hataskdrmegosztas.
megfelelé

6.8.

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
megfelel6

6.9.
Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikoddése.
megfelelé
7.1.
A Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatéarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.
kiemelkedd

7.2,
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szereplé

kiemelt stratégiai célok megvalodsitasa.
kiemelkedd



